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Aufldsung Real Estate / Proghbse fiir das Sprintprojekt, Hand!ungsempfeh!ungen :

Sehr geehrter Herr Mehdorn,

Der Bereich Real Estate Management soll gemaB aktuelien Beschliissen der Geschéftsleitung von -
Ende Februar / Anfang Marz 2014 aufgeteitt/ aufgelést und die Aufgaben und Mitarbeiter/innen auf
" andere Bereiche verteilt werden. Ferner hat die Geschaftsleitung beschlossen, dass ich die Leitung
des Bereichs Real Estate wie auch der Abteilung Déve!opment&Sa!es’abgebe und sodann eine
 Projektleitung mit zunéchst 2- 3 Mitarbsiter/innen zu Ubernehmen habe. ,Unterstiitzend" soll mir ein
Biiro zur Verfiigung gestelit werden (GL- Beschluss vom 28.02.14). Im Vorfeld wurde mir im Sep-
tember 2013 die Procura entzogén, der Bereich einem durchaus artfremden Geschaftsfeld Vertrieb
zugeordnet und seitdem die Nachbesetzung diverser Stellen in meinem Bereich untersagt.

Der Bereich Real Estate wurde Ende 2006 im Rahmen des Aufsichtsratsbesch(usses (FBS
2006/77 vom 06.1 2.2006) nach neuzeitlichem Beispiel anderer Flughafen bzw. anderer Firmen
gegriindet. Er 16ste die Liegenschaftsverwaltung althergebrachten Stils ab. Die beabsichtigte orga-
nisatorische Neusortierung soll dem Aufsichtsrat zusammen mit anderen organisatorischen Veran-
derungen in- der n8chsten Sitzung (am 11.04.14) mdglicherweise zur Kenntnis oder zur Be-
schlussfassung gegeben werden. ' '

Die Berliner Flughéfen haben raich im August 2009 als Leiter (procura) des Geschéftsbereichs
Real Estate Management engagiert.' ich fiihre heute diesen Bereich Real Estate mit gegenwartig
85 Mitarbeiter/innen und leite in Personalunion innerhalb meines Bereichs zugleich direkt die Abtei-
lung Development&Sales mit ca. 13 Mitarbeiter/innen, die {Ur die gesamten erfolgreich durchge-
fiihrten Investorenprojekte, die langfristigen stadtebaulichen Entwickiungsplanungen und die Fla-
chensicherung am BER steht. Aktuell steht trotz aller Widrigkeiten des BER die Vergabe des
nachsten Hotelprojekts in der Airport City auf der Tagesordnung der nachsten Aufsichtsratssitzung.

Die benannten Entscheidungen der Geschéftsleitung stehen zunéchst im direkten Widerspruch zu
Inhalt und Zielsetzung des vorbenannten AR- Beschlusses von Ende 2006. Sie sind nicht geeignet,
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Fortschritte bei der IBN des BER zu generieren, widersprechen Geist und Inhalt meines Arbeitsver-
trags und verhindern, dass ich die mir im August 2009 bertragenen und bisher nachweislich er-
folgreich durchgefiihrten Aufgaben (Investoren- und Leasingprojekte, Flachensicherung, Wid-
mungsverfahren, Eigentiimerverantwortung u.a.m.) weiter wahmehmen kann.

Die in ahnlichen Firmen, insbesondere Flughéfen heute Ublicherweise in einem Real Estate Be-
reich zusammengefassten Aufgaben und Funktionalitdten, insbesondere einer Steuerung der im-
mobilienwirtschaftlichen Life Cycle Costs des Unternehmens und der Wahrnehmung der Eigentl-
merfunktion werden zum erheblichen Nachteil des Unternehmens zersplittert bzw. funktionsunféhig
gemacht. Die Neuauﬁeﬁungen sind weitgehend willkiirlich und lassen eine organisatorische Logtk

vermissen.

Die Immobilienkosten (Life Cycle Costs) sind nach den Personalaufwendungen der zweit-
gréBte Kostenblock in der Unternehmensbilanz. In einer {iblichen Faustformel der Immobi-
lienwirtschaft sind etwa 20% der Kosten einer Immobilie Investitionsaufwendungen, die bis
zur Fertigstellung eines Bauwerks anfallen. 80% der Kosten sind Life Cycle Costs, die nach
Fertigstellung anfallen. Nahezu die gesamten Eigenmittel des Unternehmens stecken in den
Immobilien. Dies veranlasst moderne Unternehmen &hnliche Struktur, die Immobilien zentral
in einem Bereich Real Estate mit Elgentumerfunknon zu managen. Dies soll mit einem ge-
wrssen Anachronismus nun geandert werden und glbt Anlass zu dlesem Schrexben '

Vor meinem Eintritt in die FBB war ich bls Juli 2009 uber 5 Jahre Geschaftsfuhrer bei der Immobi-

fientochter der Landesbank Baden- Wirttemberg (LBBW), 4,5 Jahre Bereichsleiter GroBprojekte
bei der DB Statton&Semce AG, viele Jahre Prokurist / Mitglied der Geschaftsflihrungen von

Drees&Sommer Projektmanagement und Suter&Suter Generalplaner fiir Industrie- und Gewerbe-

bau. In Summe nehme ich seit 1991 fir zahlreiche GroBprojekie in den Themengebieten Planung,

Bautiberwachung, Projektmanagement und Projektentwicklung Fiihrungsaufgaben als Prokurist /

Mitglied der Geschiftsleitung / Geschéftsfihrer wahr und verfige in diesen Themengebieten daher

{iber entsprechende Erfahrung und Urteilsvermdgen.

Ich erlaube mir daher, angesichts der aktuellen Entwicklungen nochmals eine Gesamtschau auf die
aktuelle Situation im Unternehmen, Chancen einer zeitnahen Inbetriebnahme und schlieBe mit
konkreten Handlungsempfehlungen. Ich kntipfe dabei an meine vorhergehenden Mitteilungen an
die Geschéftsleitung an, insbesondere an die Schreiben vom 18.07.2013 und vom 08.12.13.

1. Die (bisherigen) Aufgaben des Geschéftsbereichs Real Estate:

Die Kernaufgaben des Bereichs Real Estate sind im vorgenannten AR- Beschluss FBS 2006/77
vom 06.12.2006 dargelegt und durch die betriebliche Ordnung der FBB (letzter Stand 08.03.13)
untersetzt worden: Sie umfassen die immobilienwirtschaftliche Ergebnisverantwortung mit eigenem
Controlling, die Erstellung einer Masterplanung fiir den langfristigen strategischen Ausbau der
BER-Infrastruktur (2010 fertig gestellt und mit GF- Beschiuss v. 22.03.2010 bestétigt), die stadte-
bauliche Entwicklung und Vermarktung des Immobilien- und Investorenstandortes BER mit ca. 250
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ha nicht betriebsnotwendigen Flachen (so auch alle Investoren und Leasingausschreibungen am
BER), die gesamte Flachensicherung mit einem Gesamtinvest i.H.v. ca. 140 Mio. Euro, das techni-
sche Anforderungsmanagement, das kaufmannische und infrastrukturefle FM, die Auftraggeberrolie
fiir die sonstigen FM-Leistungen, sowie die Eigentlimerfunktion und Eigentiimerverantwortung ins-
besondere i. S. der speziellen Betreiberpflichten gemaB GEFMA (deutsche Gesellschatt flr Facility
Management, Richtlinie 190).

In der Schnittstelle zur Baustelle BER (bernimmt Real Estate in der Eigentiimerfunktion die ,von
den Bauleuten® (Erstellern) betriebsbereit erstellten Anlagen und Gebéude in die Linienorganisa-
tion und den Betrieb und ist damit verpflichtet, im Zuge der ‘Ubernahmen bzw. deren Vorbe-
reitung zumindest nach Plausibilititsgesichtspunkten Qualitdtskontrollen durchzufiihren.
Durch die Ubernahme / Ubergabe wird beidseitig bestétigt, dass die Gebaude und Aniagen grund-
~ satzlich (wirtschatftlich) betriebsfahig sind. Dies entspricht einem Vieraugenprinzip und der Gbli-
chen Rollenverteilung, wie sie aus wohlverstandenen Grinden auch anderenorts / in anderen Un-
ternehmen praktiziert werden. Die dabei naturhcherwexse ge!egenthch entstehende ,Reibungs-
warme* sichert und steigert in einer vemﬁnﬁlgen Unternehmenskultur . die mnerbetnebhche
Effizienz und die Quahtat der Produkte.

2. Erfolgreiche Arbeit des Bereichs Real Estate Management '

- Wie Sie wissen filhren wir trotz aller widrigen Umsténde der ausstehenden Fertigstellung des BER -
die Developmentaktivitdten weiter um den Investorenstandort BER am Leben zu halten und weiter

zu entwickeln. So ist es dem Bereich Real Estate gelungen, fiir das zweite Hotel in der Airport City
erneut einen Investor zu finden, der wirtschaftlich ein sehr attraktives Angebot in Hohe von dber 5
Mio. Euro vorgelegt und bereits notariell beurkundet hat. Die Transaktion liegt bei der anstehenden
Aufsichtsratssitzung zur Freigabe vor. Wir kdnnen hierbei mit gewissen Stolz anmerken, dass sich

all jene Investoren, die sich schon ab 2010 als Pioniere am BER engagierten, erneut an der Aus-
schreibung beteiligt und attraktive Angebote vorgelegt haben. Dies ist angesichts der finanziellen
Verluste, die diese durch die Mehrfachverschiebungen der Inbetriebnahme des BER verkraften
mussten, keineswegs selbstversténdlich. '

Die Investoren haben erkannt, dass wir die geschlossenen Vertrdge nicht nur im Wortsinne umset-
zen, sondern uns auch fiir den in den Vertrigen angelegten partnerschaftlichen Geist einsetzen.
Dieser bewahrt sich immer dann, wenn die Gegebenheiten sich weniger rosig gestalfen. Hier ist es
uns gelungen, dass Real Estate verldssliche Pariner wahrgenommen wird. Dies werden unsere
externen Partner zweifellos bestétigen.

Der FBB war es Ende 2009 insbesondere ein dringendes Anliegen, die sogenannten
Drittinvestprojekte (9 Leasinggebdude und 3 Investorenprojekte) umgehend an den Start zu be-
kommen, damit diese zum geplanten Eréffnungstermin im Juni 2012 fertig gestellt sein werden.
Unter meiner Leitung konnte nach MaBgabe &ffentlicher Ausschreibungsverfahren dann tatséchlich
nicht nur vorbeschriebenen 12 Projekte, sondern 2 zusétzliche Investorenprojekte (Hangars der Air
Berlin und der Lufthansa Technik), sowie das Projekt Anlagen des Bundes am BER termingerecht
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gestartet werden. Die Investorenprojekte wurden auch termingerecht fertig gestelit. Die bauliche
Errichtung der Leasingobjekte wurde an den Baubereich der FBB Gbertragen.

Seit Ende 2009 ist es ferner gelungen, den Bereich Real Estate komplett neu aufzustellen, die not-
wendigen Grundlagen fir eine systematische Vermarktung der Fidchen am BER zu schaffen, eine
Konversionsplanung flr den bestehenden Flughafen SXF zu erarbeiten, eine Vermietungs- und
Preisstrategie fir die Fléachen im Fluggastierminal zu formulieren, ein Team Infrastrukturmana-
genent zu bilden, in Wahmehmung der Eigentimerfunktion die langfristige Masterplanung fir den
Ausbau des BER zu erstellen sowie die beiden Betreiberrichtlinien fir SXF / TXL und BER auszu-
arbeiten, die offentliche Widmung aller StraBenfléchen (als Voraussetzung der Baugenehmigung
des BER) zu erwirken und nicht. zuletzt das’ Projekt Flachensicherung mit einem Gesamtbudget
von 140 Mio. Euro innerhalb des Termin-und Kostenrahmens unauffa!ltg und effektiv wettgehend

* zum Abschiuss zu bringen.

Zusammenfassend ist festzustei!en, dass ich gememsam mit meinem Bereich alle mir iiber-
tragenen Aufgaben und Ziele - auch solche, die nebenbei nachtraghch auf meinen Bereich
itbertragen wurden - wie etwa die gesamte Mitarbeiterversorgung - vollstandxg erreicht und
erfiillt habe, wie nicht zuletzt durch anschenzeugmsse der FBB selbst belegt. Dies ist -
auch angesichts der Komplex:tat ‘der Aufgaben - bex der FBB schlicht ein Allein-
stelilungsmerkmal. e ’ ~

3. Konflikte aus der Eigentijfnerf und ir_nmbbilienwirtschaft!ichen Verantwortung:

Die vorbeschriebene Rollenverteilung und Eigentiimerfunktion fiilhrt und fihrte insbesondere in der
Schnittstelle zum Baubereich der FBB immer wieder zu erheblichen Konflikten, die gelegentlich als
Obliche ,Reibungswérme” zwischen Bau und Betrieb bagatellisiert werden. Die Konflikte resultier-
ten tatsdchlich jedoch aus einer ersichilich mangethaften Planung und dem Umstand, das die
{ibergebenen Gebaude und Anlagen auf Grund von Baumangeln, fehlender VOB —Abnahmen bzw.
ausstehender bauordnungsrechtlicher Nutzungserlaubnis und / oder fehlender Dokumentationen '
. fur den Betrieb vielfach nicht nutzungsféhig und damit Gbernahmeféhig waren und smd Einige
Beispiele ohne Anspruch auf Vollsténdigkeit:

4.1. Die Planungsdefizite waren bereits Anfang 2010 erkennbar. Planung und Bau der techni-
schen Gebdudeausriistung (TGA) ist die notorische Schwachstelle aller gréBeren Bauprojek-
te. Im Frihjahr 2010 hatte Real Estate daher dem Baubereich- namentlich Herrn Korkhaus-
dringend empfohlen, fir die Planung der TGA auch hier im Sinne eines Vieraugenprinzips

- eine externe Qualitatskontrolle einzufiihren, um die TGA- Planungen des Generalplaners
gmp auf Baubarkeit, Vertragskonformitét und Wirtschaftlichkeit zu prifen. Die Einflussnah-
me von Real Estate beschridnkte sich notabene auf eine dringende Empfehlung, da
mein Bereich gegeniiber dem Baubereich keine Weisungsbefugnis hatte und bis heu-
te hat. Gemeinsam mit der Abteilung Einkauf der FBB und endlich mit Zustimmung des
Baubereichs wurde in einem Auswahlverfahren das Ingenieurblro Canzler, Frankfurt / M be-
auftragt. Das Ingenieurbiiro Canzler wies Juni 2010 im Rahmen eines Gutachtens auf erheb-
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liche Defizite in der TGA-Planung hin und empfahl dringende Anderungen. Die Verantwortli-
chen der FBB haben diese Warnungen ignoriert und die fachlich fundierten Ratschidge des
Ingenieurbiiros Canzler als Stdérungen des Projektablaufes disqualifiziert. Der Vertrag mit
dem Ingenieurbliro Canzler wurde vorzeitig beendet und die Empfehlungen von Canzler
durch die Veraniwortlichen ignoriert.

4.2. Gleiches galt zeitgleich flr die notwendige Verstirkung der Bauleitung / Baulberwachung.
Hier konnte auf unsere Initiative das Blro Fetichenhauer gewonnen werden, das alsbald
ebentfalls wieder gekiindigt wurde, nachdem dieses Biro auf schwerwiegende Defizite in der

."Bauorganisation und erhebliche Termin- und Kostenrisiken hingewiesen hatte, ohne Gehdr
zu finden. Herr Fetichenhauer realisiert gegenwartig erfolgreich das GroBprojekt der HGHI
-mit mehreren hunderttausend Quadratmetern BGF stchnutzung am Leipziger Platz — be-

- herrscht also offenbar sein Geschéft.

4.3. M_itte 2010 erhielt die averi GmbH (Prof. Diemand) den Auftrag, das Controlling- und Risiko-
mana‘gementsystem innerhalb des Bereichs Planung und Bau BBI zu Gberprifen. Diese
Uberpriifung des Controlling- und Risikomanagementsystems durch die averi GmbH deckten
erhebliche Defizite und Méngel auf. Trotz dieser eindeutigen Hinweise wurden durch die
damafigen.‘ Verantwortlichen nicht die erforderlichen notwendigen Schritte zur Beseitigung

_der erheblichen Defizite im Risiko- und Controllingsystems umgesétzt._Mangels ordnungs-
geméBem sowie unabhdngigem Controlling- und Risikomanagementsystem innerhalb des
'BBI Projekts konnten daher auch die aufgetretenen Termin-, Kosten- und Qualitétsrisiken
‘nicht rechtzeitig erkannt und deren Eintritt durch friihzeitige GegensteuerungsmafBnahmen
verhindert werden. : v

4.4. . Nachdem die Situation weiterhin unveréndert blieb, richtete ich Ende 2011 ein Schreiben an .
die Geschéitsieitung, die Rechtsabteilung und die Leitung des Baubereichs um die rechtli-
chen Aspekte und Verantwortlichkeiten und in der Schnittstelle zwischen dem Baubereich
(unter Leitung von Herrn Korkhaus) und den Linienorganisationen der FBB zu klaren. Kl&-
rungsbedarf ergab sich insbesondere im Hinblick auf die Betriebsbereitschaft und Qualitat
der fertig gesteliten Gebdude und Anlagen wie auch die Form der Ubergabe der BER-
Infrastruktur an die Eigentiimerorganisation und an die Betriebsbereiche. So war im Projekt-
‘handbuchs BER des Baubereichs vorgesehen, dass die Anlagen nach VOB-Abnahmen au-
tomatisch in die Eigentimerverantwortung Real Estate Ubergehen sollten. Das Schreiben
wurde anstelle inhaltlicher Auseinandersetzung am 17.01.12 mit einem ,Personalgesprach*
vom dem damaligen Geschéftsfihrer Herrn Dr. Kdrigen und dem Personalchef Herm Rei-
mann ,beantwortet”.

Die damals formulierten Sorgen waren ganz offenbar berechtigt: Aktueil erlduterte Herr
Paap, Chefplaner von gmp im Untersuchungsausschuss BER, dass der neue Flughafen im
Juni 2012 nicht hitte erdffnet werden kodnnen, selbst wenn die Brandschutztechnik funktions-
tlichtig gewesen wiére. Unter Anderem hétle die Notstromversorgung nicht funktioniert, die
Parkhduser waren noch nicht abgenommen, es fehite eine Datenverbindung zur Feuerwehr.
.Der Flughafen wéare am Tag der Eroffnung zusammengebrochen”. (Zitate Paap Berliner Zei-

Vorsitzender des Aufsichtsrates: Klaus Wowereit
Vorsitzender der Geschaftsfihrung: Hartmut Mehdom- Geschafisfilhrerin Finanzen: Heike Foister
Sitz der Geselischaft: Schonefeld - Registergericht: Amtsgericht Cottbus HRB 9380 CB 5/21



FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG

tung v. 15.03.14). Auf die Frage, warum er sich nicht direkt an den Aufsichtsrat gewendet
habe sagte Paap, dies habe er nicht gedurft. In den letzten Monaten sei es sogar verboten
gewesen, in E-Mails ein mégliches Scheitern des Erdffnungstermins zu erwéhnen.

45. Real Estate hat bis Mitte 2010 eine strategische Masterplanung flir den langfristigen Ausbau
des BER erstellt, der im Hinblick auf die betrieblichen Infrastrukturanforderungen mit allen
Bereichen und mit dem Businessplan des Unternehmens abgestimmt war. Grundlage waren
die damaligen Verkehrsprognosen des Bereichs Airline Marketing (M). Der Masterplan wurde
mit Beschluss der Geschaftsfithrung Mitte 2010 verabschiedet, die Prasentation im Auf-
sichtsrat jedoch nach MaBgabe der GF zuriick gestellt und daher zwischenzeitlich nicht wei-

ter entwickelt.

4.6. Bei unserer Bearbeitung der Masterplanung Anfang 2010 ist aufgefallen, dass es offenbar -
keinerlei Planungen oder auch nur Voruntersuchungen fir den Ausbau des Fluggasttermi-
. nals (FGT) des BER, insbesondere die Anbindung der beiden westlichen Satelliten gibt. Dies-
* schien von den Projektbeteiligten auch niemand zu berthren: ,Das kann man immer noch
spater machen, keine Vorratsplanung....“. Bei Bau- und Planung derartiger Infrastrukturpro-
. jekte ist eine Vorplanung der nichsten’ Erweiterungsstufen jedoch in jedem Falle zwingend
- erforderfich. Sehr einfaches Beispiel: Wie bekannt erhélt das FGT eine'hochkompleXe und
teure Brandschutz- und Entrauchungsanlage. Ohne Kenntnis - ohne irgend_éine Idee - der.
weiteren Ausbaustufen ist die Wahrscheinlichkeit sehr hoch, dass zentrale Elemente dieser
' Brahdschutz- und Entrauchungsanlage genau an jenen Stellen eingebaut werden, die spater
bei einer Erweiterung flr Flure, Treppenhduser, andere Technik usw. bendtigt werden. Dann
muss unter laufendem Betrieb zurlickgebaut werden. Dies ist wahrlich leicht nachvollziehbar. -

4.7. Dennoch wollte es Real Estate nicht géﬁngen, diese Einsicht innerhalb der FBB zu vermit-
teln. Nachdem sich Kapazitatsengpésse des neuen FGT aber auch schon Ende 2011 immer
deutlicher abzeichneten, gab die Geschéitsfiihrung Anfang 2012 dann doch ihr Plazet, unter
Federfihrung von Real Estate zumindest eine Vorplanung fir die Erweiterung anzustoBen.
In mehreren Arbeitsrunden hat Real Estate dann bis Anfang Mai 2012 eine Beschlussvorlage
mit Terminplanung erstellt, die mit anderen Bereichen abgestimmt war (Stand 04.05.12, In-
dex V). Nach MaBgabe der damaligen Geschéaftsfiihrung wurde die Befassung mit diesem
Thema wieder zuriick gestellt und bis heute offenbar nicht als relevant erachtet. '

4.8. Diese seit 2010 fehlende strategische Planung soll unter dem massiven Druck des stetig
' wachsenden Verkehrsaufkommens nun doch in sehr kurzer Frist nachgeholt werden, ob-
gleich die Kapazitétsprobleme noch bis vor Kurzem bzw. bis Anfang 2014 nicht wahrge-
nommen wurden (Aussage der FBB- Fiihrung vor dem BER —Sonderausschuss des Brand-
- enburger Landtages vom 19.08.2013: Die Kapazitiaten des BER reichen problemlos ohne
Nachbesserungen bis 2020, Berliner Morgenpost v. 18.03.2014).

Die strategische Masterplanung als immobilienwirtschaftliche Kernkompetenz einer Organi-
sationseinheit Real Estate soll nach dem bisherigen Stand der Uberlegungen nun jedoch auf
eine andere Organisationseinheit, dem technischen Facility Management (FM) Ubertragen
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werden, das bisher als interner Auftragnehmer von Real Estate die technische Regelin-
standhaltung auf Grundlage von Rahmenvertrdgen wahrnimmt. Ein Bereich technisches FM
ist typischerweise im engen Sinne operativ / ,umsetzend" ausgerichtet und daher fur strate-
gische immobilienaufgaben Aufgaben strukturell / organisatorisch naturgemaB ungeeignet.

Alternativ wird offenbar erwogen, die strategische Masterplanung zusammen mit der Fla-
chensicherung und der Flachenentwicklung / Development bei der neu geschaffenen zentra-
len Stabsstelle fiir Unternehmensstrategie unter Leitung Herm Hdérmann anzusiedeln. Herr
Hérmann, von Herkunft Kaufmann, ist zugleich Projektleiter des BER (vgl. Punkt 9). Unter-
nehmensentwicklung und Flachenentwicklung / Development weisen nach meiner Kenntnis
in keiner Weise irgendwelche Ahnlichkeiten auf, gleiches gilt fiir die fachlichen Gemeinsam-
keiten mit dem strategischen Immobilienmanagement oder dem Centermanagement Dard-
ber hinaus stellt sich die Frage, ob die zeitnahe Fertigstellung des BER nicht ggf. ein ,fullti-
me job" ist.

Parallel zu dieser Entscheidimg sind die Betriebsbereiche nun gleichzeitig aufgefordert, ihre
Wiinsche und Bedirfnisse zusammentragen, ohne dass Diese in kurzer Zeit im Hinblick auf

- (mégliche zusétzliche) Erlése und {mégliche) Steigerung der Produktivitat wirtschaftlich eva-
luiert und untereinander ausreichend koordiniert werden kénnen und werden oder der
Markisicht (steigende Nachfrage) crgendeme Angebotsstrategie (welche Kapazitaten konnen

_und sollen in qualitativer, quahtattver und wirtschaftlicher Hinsicht geschaffen werden) ge-v
geniiber “sténde. Die Anforderungen tirmen  sich gegenwértig auf ein zusétzliches
Gesamtmvestvolumen von {iber 500 Mio. Euro, unabhéngig von den weiteren Mitteln, die fir
die Fertigstellung und IBN des BER erforderhch sind. Diese Summen wurden als ,notwendi-
ge Sofortmalnahmen® nach meiner Kenntnis -avisiert und sollen — unabhéngig von der der-
zeitigen Verfassung des Unternehmens FBB und seiner wirtschaftlichen Situation in der
néchsten AR —Sitzung behandelt und verabschiedet werden.

4.9. Nach der gescheiterten Inbetriecbnahme (IBN) des BER habe ich in einem weiteren Schrei-
ben an die Geschiftsfilhrung vom 07.06.2012 u.a. neuerlich auf fehlende personelle Konse-
quenzen im Baubereich, die Mangel bei den bereits {ibergebenen Projekten und fehlende
Unterlagen {Bestands- und Revisionspléne) fir die Betriebsfiihrung (Dokumentationen) hin-
gewiesen. lch habe ferner empfohlen, das Projekimanagement durch. unabhéngige und
sachverstindige Dritte auf Schwachstellen und Defizite untersuchen zu lassen (quasi ein
Fitnesstest fiir das Projektmanagement, das sich bekanntlich in die Handlungsbereiche
Termine, Kosten, Qualitdten, Organisation und Vertragsmanagemsnt untergliedert). Auch
dieses Schreiben blieb unbeantwortet, mit Ausnahme der Abberufung zweier Geschéftsflih-
rer sind alle Beteiligten weiterhin ,an Bord" geblieben und ,beratend und ,unterstiitzend® in
das Sprintprojekt vielfach eingebunden (siehe unten).

4.10. Uber den Tellerrand des Bauens hinausschauend wird eine gelungene Inbetriebnahme des
BER nicht jedoch nur durch Bau- und Planung bestimmt, sondern auch durch ein gelunge-
nes Organisationsgeflige der Betriebsbereiche in der Schnitimenge von Betreiberrichtlinie,
Betriebskonzepten, EASA- Anforderungen u.a. mehr. Dieses Geflecht weist Llicken und

Vorsitzender des Aufsichisrates: Klaus Wowergit
Vorsitzender der Geschaftsiiihrung: Harlmut Mehdorn. Geschaftsfhrerin Finanzen: Heike Félster
Sitz der Gesellschaft: Schanefeld - Registergericht: Amisgericht Cottbus HRB 9380 CB 7/21



FLUGHAFEN
, BERLIN
BRANDENBURG

Fehlstellen auf, die u.E. betriebsrelevant sind. Der eingespielte Betrieb der beiden beste-
henden Flughafen beruht auf einer analogen Infrastrukturtechnik, die nunmehr fast 50 Jahre
alt ist. Dies ist in gar keiner Weise mit den Gegebenheiten am BER zu vergleichen: hier hel-
fen keine Schraubenzieher, sondern nur Laptops". Da die Rollenverteilung und Zusammen-
arbeit am BER zudem noch nicht eingespielt sein kann, bedarf es eines genauen Organisa-
tionsvorlaufs auf Prozessebene, der durch den geplanten ORAT- Probebetrieb nicht ersetzt
werden kann. In einem intern u.a. mit der Organisationsabteilung abgestimmten Schreiben
vom 20.03.2013 haben wir die Geschéftsfihrung (ber diese Situation informiert und L&-
sungswege beschrieben. Auch hier wieder zunéchst ohne Reaktion. Danach hat sich die Si-
tuation auch hier eher verschlimmert: '

4.11. Ende 2013 wurde dann im Sprintprojekt entdeckt, dass ein einheitliches Betriebshandbuch
geman Baugenehmigung auch im Hinblick auf das Brandschutzmanagementsystem zwin-
gend erforderlich und den Genehmigungsbehdrden vorzulegen ist. Die Erstellung des Hand- .
“buchs wurde jedoch nicht, wie zuvor abgestimmt, nahehegenderwelse der Orgamsatlonsab-
teilung, sondern dem Anforderungsmanagement von Real Estate bertragen. Nach MaB-
gabe der Geschéftsleitung hatte zuvor bereits in gleicher Weise der Baubereich der FBB die
bauliche Fertigstellung und Inbetriebnahme aller betriebsspezifischer Gebiude (BSG- Ge-
béude) auf die Bereiche Real Estate und informat:onstechmk Ubertragen und sich selbst von
- diesen ,Bau- und Fertigsteﬁungsaufgaben entlastet“.v : - »

Die Liste der Beispiele lieBe sich texcht fortfihren. Auen Besspre!en ist -gemeinsam, dass dxe Hm- '
weise faktisch ignoriert wurden und auch weder die Leitung der Rechtsabtetiung oder die mterne
Revision beauftragt wurden, sich angesprochen filhlten oder gar selbst aktiv wurden. Die gilt in
gleicher Weise auch fir alle nachfolgend geschilderten Sachverhalte.

~ 4. Die aktuellen Konflikte im Projekt Sprint/ BER:

Auch die aktuelle Situation im Projekt hat sich seither nicht verbessert, im Gegenteil. Im Sommer/
Herbst letzten Jahres sind grundsétzliche Probleme in den Kabeltrassenbelegungen des Mainpier
erkennbar geworden, deren Beseitigung vorgeblich durch Real Estate behindert wurde. Ahnliches
wurde der Geschéfisleitung fir die schleppende Fertigstellung des zentralen Geb&udes der Abfall-
wirtschaft (BAW) berichtet. Auch hier hatte man neuerlich Real Estate bzw. unsere Rolle und Funk-
tion als kiinfliger Eigentlimer augenscheinlich als ,Verantwortliche flir den mangelhden Baufort-
schritt auserkoren®. Nach einem Gesprich am 18.09.2013 mit Herrn Mehdorn habe ich die
Sachlagen vereinbarungsgemif recherchiert und mit zwei Schreiben vom 25.09.2013 aus-
fiihrlich dargelegt. Im Ergebnis war schlicht festzustellen, dass die Vorhaltungen ganz ein-
fach frei erfunden, die technischen Probleme im Projekt aber sehr real waren. Der weitere
Verlauf der Diskussionen zeigte jedoch, dass die beiden Schreiben offenbar nicht zur Kenntnis
genommen wurden,

Im Rahmen unserer weiteren Befassung mit den Themen mussien wir dann feststellen, das im
Kontext der Kabeltrassen die Betriebssicherheit und Nutzungsféhigkeit des Mainpier grundsétzlich
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in Frage zu stellen ist, basierend u.a. auf eine Notiz eines Gesprachs mit Fachingenieuren und
dem TUV, dass die IBN des Mainpiers im jetzigen Zustand grob fahrléssig sei . (Aktenvermerk der
Besprechung vom 14.11.2013, schriftliche Bestétigung des TOV vom 19.11.2013 mit der Bemer-
kung, dass ,der Inhalt des Gespréchs grundsétzlich richtig wiedergegeben sei,) Grobe Fahrldssig-
keit ist nach meiner Kenntnis ein strafrechisrelevanter Sachverhalt. Die Schriftstiicke wurden am
gleichen Tage (19.11.13) der Sprintorganisation zugeleitet, verbunden mit der Frage der Haftung
bzw. Verantwortlichkeiten und dem Hinweis auf unterschiedliche Interessenlagen bei der Klérung
des Sachverhalts. Der letzte Punkt (divergierende Interessen) wird nachfolgend nochmals aufge-

nommen.

Auf diesem Hintergrund habe ich am 21.11. 2013 den Sachverhalt in Eigentimerfunktion / -verant-
wortung im Projekt Sprint in Anwesenheit von Staatssekretdr Bomba vorgetragen, verbunden auch
hier mit konkreten Lésungsvorschlagen. In einer nach meinem Eindruck fir das Projekt BER
- nunmehr durchaus als typisch zu bezeichnenden Weise wurden unsere Hinweise und ganz kon-
~ kreten Ldsungsvorschldge als Obstruktion verstandeh, die Berechnungen in Frage gestellt und
Vortragende wie Losungsansatze desavouiert. Erst jetzt (Marz 2014) werden die aufgezeigten L6-
sung'sansétze notabene aufgegrifien weil sich die kritische Situation im Wesentlichen bestétigt hat.

* Vergleichbare oder gar keine Reaktionen habe wir Mitte / Ende letzten Jahres auch bei unseren
Fragen, Hinweisen und Schreiben beispielsweise zum Energiemanagement (Verbrauchserfassung
* und Anlagensteuerung, zuletzt Beschlussvorlage Nr. 44 vom 01.07.2013 fi.), Belangen des Infra-
* strukturmanagements (Entsorgung, Reinigung) und zu Basics valider Dokumentationen fiir eine
zuverldssige Betriebsflihrung (Raumnummerierungen, Notiz v. 17. 05.13 ff. Datenformate, Schrei-
ben vom 14.06.13ff. u.a.) erfahren, die an die Geschéfisleitung gertchtet waren und stets auch
konkrete Lésungsvorschlage enthielten. Diese Schreiben behandeln elementare Fragen der Ein-
“haltung gesetzlicher Bestimmungén (betr. Verbrauchserfassung) und interner Regularien bzw. Vor-
gaben (betr. Projekthandbuch) Grundfragen der allgemeinen und betrieblichen Sicherheit (Raum-
nummetrierung, Dokumentationen) und nicht zuletzt binnen weniger Jahre realisierbare Ein-
sparpotentiale in zweistelligem Millionenbereich. So haben wir in unserem Schreiben vom 14.06.13
~ gefordert, dass die Qualitatsprifungen der Dokumentationen, die sich der Baubereich in seinem
Projekthandbuch selbst auferlegt hat, schlicht eingehalten und beachtet werden, bevor diese Do-
kumentationen und Gebrauchsanweisungen fiir Maschinen und Anlagen, die fiir eine sichere Be-
triebsfiihrung unerlésslich sind, an den Standortinformationsdienst des Bereichs Real Estate {iber-

geben werden.

Der Standortinformationsdienst fungiert innerbetrieblich als Serviceabteilung (,Leihbiicherei*}, die
insbesondere den Betriebsbereichen und Baufirmen nach Bedarf Bestandsunterlagen zur Verfi-
gung stelit. Die Geschéftsleitung hat aktuell nun beschlossen, dass der Standortinformationsdienst
" bei Real Estate ausgegliedert und mit der Organisationseinheit, die im Baubereich mit der Beschaf-
fung und Priifung valider Dokumentationen verantwortlich ist, verschmolzen wird. Sie ahnelt der
ldee, Verlage und Leihbibliotheken zusammen zu fithren, um Qualititsprobleme z.B. bei der Buch-
produktion zu beheben (wenn dieser etwas skurrile Vergleich erlaubt sei). Eine ,originelle® Zusam-
menfihrung von Projekt- und Linienorganisation, die mit den Betroffenen nicht abgestimmt wurde
und ganz sicher keine Antwort auf die Frage gibt, weshalb die Qualitdtssicherung innerhalb des
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Baubereichs / nunmehr Sprintorganisation nach wie nicht funktioniert und vielfach Abnahmen von
Bauleistungen erfolgt sind ohne dass die vertraglich geschuldeten Dokumentationen in der verein-
barten Qualitdt (ibergeben wurden (siehe unten). :

Die Liste der Beispiele lieBe sich auch hier leicht fortfiihren.

Um letztlich ein besseres Hintergrundverstidndnis unserer Rolle im Gesamigeflige des Un-

ternehmens zu erzielen habe ich ergénzend in mehreren Beschlussvoriagen (z.B. vom

19.04.2013 und vom 01.07.2013) und Schreiben vom 18.07.2013 und 08.12.2013 an die Ge-

schiftsleitung die Aufgaben des Bereichs Real Estate ausfiihrlich dargelegt und im Interes-

se des Gesamtunternehmens um Unterstiitzung bei der Wahrnehmung unserer Eigentiimer-
funktion und Umsetzung unserer Aufgaben gebeten. Ohne Ergebnis.

_ Nach mexner Auffassung hemmt die fehlende fachliche, sachhche und teils unqualifizierte Behand- _
lung und Umsetzung der Planungs- und Bauthemen nicht nur sehr direkt den notwendigen Pla-
 nungs- und Baufortschritt, der fir eine zeitnahe Inbetriebnahme (IBN) des BER dringend erforder—

lich zst

So ist SIEMENS z.B. fir die Pianimg der Entrauchungsan!age auf valide Vorgaben der FBB fir die

. Raumnummérierung angewiesen. Der Primat der baulichen Fertigstellung und. IBN des BER ist
unbestritten. Der aktuelle Umgang mit den Planungs- und Bauthemen fihrt jedoch nicht nur zur

* Verzdgerungen in der Fertigstellung und wirtschaftlichen Fehlentscheidungen, sondern im weiteren
Verlauf nach der IBN auch zu Beemtrachtrgungen in-der Betriebssicherheit sowie erhdhten Be- -
triebskosten bzw. Verlagerung von Bauleistungen und Baukosten in die Betnebsphase mit den ent— ‘
sprechenden Friktionen.

5. Schlussfolgerung der Geschiftsieitung: Auflésung / Auftéilung des Bereichs Real Estate

Die Geschéftsleitung ist im steten Ringen um einen baulichen Fortschritt am BER und planbaren
Termine und Kosten fiir das Projekt nunmehr augenscheinlich zu der Schlussfolgerung gelangt,
dass eine Eigentiimerfunktion, also ein Vieraugenprinzip mit Qualitatsprifung entbehrlich
und eine Aufldsung dieser Funktionalitdten dem Baufortschritt gar férderlich sei.

Offenbar auf Basis dieser Einschétzung hat man zunéchst'im Herbst 2013 beschlossen, den Ge-
schaftsbereich Real Estate in eine Art Dienstleistungsbereich zu wandeln und einer neu geschaffe-
nen Organisationseinheit mit dem Titel Geschéfisfeld Vertrieb einzugliedern. In diesem Geschéfis-
feld sind nun das Airline Marketing, das Retail Centermanagement (Non Aviation) und Real Estate
mit seinem immobilienwirtschaftlichen Aufgabengebiet und der Eigentimerfunktion ,zusammenge-
fasst’, ohne dass Synergien, Effizienzgewinne oder gar Einsparungen erkennbar sind. Die Ge-
meinsamkeiten erschopfen sich darin das im weitesten Sinne alie drei Bereiche ,etwas vertreiben®
und mit Kunden, Markt und Produkien zu tun haben, auch wenn diese vélilig verschieden sind. Fir
das vielfach bemiihte Beispiel der Ansprache grof3er Airlines ist l&ngst ein key account definiert.
Durch die Aufldsung des Bereichs Real Estate geht dessen Uberwachungsfunktion zur Einhaltung
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einer FM-gerechten Planung und baulichen Errichtung der technischen Anlagen am BER komplett
verloren und es ist daher zu befiirchten, dass die Bauqualitdten erheblich sinken und sich im Ge-
genzug die Kosten eines ordnungsgeméfBen Betriebs (Betriebskosten) des Terminals am BER
signifikant erhéhen werden.

Mit den aktuellen Entscheidungen der Geschiéfisleitung wurde dann, wie eingangs darge-
stellt, beschlossen den Real Estate Bereich aufzuteilen bzw. komplett aufzulésen. Behaupte-
te Synergieeffekte und Einsparungspotentiale ergeben sich nicht. Eine logisch fundierte,
angemessene organisatorisch/ strategische Bewertung bzw. entsprechende Abstimmung
dieser Entscheidung fand nicht statt. Die teilweise vorgebrachten wirtschaftlichen Argumen-
te sind obsolet: die Flichen- bzw. Projektentwicklungsaktivititen sind hochprofitabel, &hn-
lich die Vermietung. Das Projekt Fidchensicherung ist notabene kein Profitcenter, eben so-
wenig wie das Schallschutzprojekt. Strategisches immobilienmanagement und technisches

~ Anforderungsmanagement fiir die Wahrnehmung der Eigentiimerverantwortlichkeiten sind
zentrale immobilienwirtschaftliche ‘Steuerungsfunktionen und per se ebenso wemg Profit-

center wie das Rechnungswesen und d:e Persona!abteﬂung ' :

Die Zusammenfassung der.vorbeschriebenen immobilienwirtschaftlichen Aufgaben mit Eigenti-
_merfunktibn in einem Bereich Real Estate ist brganiSatorisch state of the art® und daher nicht nur ’
~ bei anderen Flughéfen, sondern auch bei den Immobilien des Bundes (Real Estate BimA), dem
Land Berlin (BIM / L:egenschaftsfond) Siemens, Daimler, u.v.a.m. anzutreffen. Der Bereich Real .
Estate hat bei den Berliner F!ughafen nachweislich alle seine Projekte und Aufgaben sehr
erfolgreich durchgefiihrt. Die Aufldsung kann daher auch nicht mit Schlecht- oder Minder-
_ leistung begriindet werden. Mit der Aufidsung des Bereichs Real Estate hatten die Berliner Flug-
hafen ein organisatorisches ,,Aliemsteﬂungsmerkma!" das geeignet ware, den chnehin stark ladier-
ten Ruf der FBB weiter zu schadigen. : - ’

6. Folgen der geplanten Aufiésung von Rea! Estate weiterer Abbau des internen Control-
ling statt Pro;ektfortschntt '

Fir das Gesamtunternehmen der FBB hat die Auﬂésung des Bereichs Real Estate folgende Kon-
sequenzen: :
6.1 Zersplittertes Management der lmmobzhenaufgaben ohne Eigentiimerfunktion

6.2 Die von der Geschiitsleitung organisatorisch delegierte Eigentiimerfunktion- insbesondere
die haftende Eigentiimerverantwortung i. S. der speziellen Betreiberpflichten geméa3 GEFMA
(Richtlinie 190) geht unmittelbar an die Geschéftsleitung mit persénlicher Haftung zurlck,

6.3 - Das interne immobilienwirtschaftlich- technische Controlling wird abgebaut bzw. massiv ge-
schwicht und das Quality Gate von Ersteller (Projektorganisation) zu Linienorganisation ab-
geschafft.

6.4 Durch die Streichung der internen Auftraggeberfunktion von Real Estate werden die FM —
Bereiche lhre Ressourcenbedarfe (Personal und Geld) wieder ausschiieBlich an tiberkom-
menem Budget- und Bereichsdenken in Jahresscheiben ausrichten. Hierbei werden Bench-
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marks, Effizienz / Fertigungstiefe und Wirtschaftlichkeit des Betriebs von technischen Anla-
gen/immobilien wieder in den Hintergrund treten.

6.5 Das erfolgreiche Investorengeschaft und die langfristigen Quartiersentwicklungen werden
zurlick- bzw. eingestsiit.

6.6 die zentrale immobilienwirtschaftlich getragene strategische Masterplanung (Mitte 2010 ein-
gefroren) wird nicht fortgefihrt.

6.7 Die zentrale Eigentimerfunktion wird vom gesamten technischen Know-how bzw. techni-
schen Controlling entbléBt. Das bei Real Estate angelegte zentrale technische Anforde-
rungsmanagement wird zersplittert und erneut unkoordiniert auf Betriebsbereiche verteilt
(heute schon ohne einheitliche Orgénisationsiogik beim technischen FM, Aviation, Non-
Aviation angesiedelt). :

6.8 Die zentrale Koordination und Wirtschafthche Bewertung der Fléchen-,Anlagen- und Infra-
strukturbedarfe der verschiedenen Betriebsbereiche entfillt. Die konkurrierenden Flachen-
und Infrastrukturwinsche der verschiedenen Bereiche kdnnen bei Aufldsung eines Bereichs

~ Real Estate immobilienwirtschaftlich nicht mehr hinsichtlich betrieblicher Erfordernis und
_ technischen Randbedingungen zentral abgeghchen koordiniert und evaluiert werden.

6.9 Das Real Estate Management wird zu einer anachronistischen Liegenschaftsverwaltung

~ Uberkommener Art zurick entwickelt.

- Die unabldssigen massiven Zié!ébweichunge‘n am BER zeigen aber, dass ldngst eine deut-

- lich hohere Professionalitiit in der Projektarbeit im Allgemeinen und ganz deutliche Verbes-
serungén des technischen, wirtschaftlichen und (vergabe)rechtlichen Contrd!!i'ng, eine
wirksame Revision sbw_ie ein vielfacher Ausbau des Qualititsmanagements und ein unab-
héngiges technisches Controlling und Risikomanagementsystem (insbesondere) bei Pla-.

'nung und Bau im Besonderen zwingend erforderlich sind. Der weitere Abbau interner ,Qua- -
lity Gates® und die stete Suche nach weiteren vergaberechtlichen ,Méglichkeiten® sind
ganz sicher nicht zielfiihrend.

Diese einseitige Orientierung auf die rasche wie auch immer geartete bauliche Fertigstellung ohne
Rucksicht auf Planung, Dokumentation und Betrieb war schon bisher ein wesentliches Problem
des BER und hat ihn letztlich massiv verzégert und verteuert. In dem steten Wunsch und Wille, nur
nach vorne zu schauen hat man m.E. aus den Fehlern bisher nichts gelernt und auch unabweisba-
re personelle Konsequenzen umgangen. Dieser Blick ,nach vorne" lag dabei auch im Interesse
jener, die den jetzigen Zustand verursacht und damit zu verantworten haben. '

GroBprojekte brauchen bekanntlich eine sehr prézise Organisation mit professionellem Projekima-
nagement, qualifiziertem Personal, ausgereiftem Projektcontrolling, diversen Checks&Balances,
Vieraugenprinzip und klare Schnittstellen. Diese Voraussetzungen kdnnen, wie bekannt, nicht
durch Unterdriickung kritischer Stimmen und unverbriichlichem Glauben an ein ,finales Gelingen®

ersetzt werden.

Erlauben Sie mir (iber diesen unmittelbaren Bezug und die organisatorischen Belange hinaus eine
Darstellung und persdnliche Risikoeinschatzung des Projektes Sprint wie auch der gegenwdértigen
Situation in der FBB insgesamt.
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7. Weitere Verschiechterung der FBB- Unternehmenskultur und Filihrungsqualitét

Erlauben Sie mir in gewohnter Weise auch einige offene Worte zu unserer Unternehmenskultur:
Nach meinem Eindruck hat sich im Kontext des stagnierenden BER- Projektfortschritts auch inner-
halb der FBB die Stimmungslage weiter verschlechtert und verweist auf weiter bestehende und
sogar zunehmende Defizite in der Unternehmenskultur, gekennzeichnet durch Beratungsresistenz,
verstarkte Hierarchisierung, Resignation und Kiritiklosigkeit. Auch in der Innenwahmehmung er-
scheint die Entscheidungsfindung zuweilen auf Bauchgefihl beruhend und sprunghatft, selbst bei
strategischen Fragen, Fehlentscheidungen werden nach dieser Wahrnehmung nicht revidiert son-
dern als Beleg von Fiihrungsstirke ,entschieden” durchgesetzt. Das Handeln erweckt den Ein-
druck, dass es augenscheinlich durch operativem Aktionismus / ,Sofortismus” ohne angemessene
interne Abstimmung und Sachkunde sowie die unkoordinierte parallele Erteilung interner Auftrage
bestimmt ist. Diese Situation wird durch die weiterhin fehlenden personellen Konsequenzen fiir die

o bxshengen Bau- und Planungsdesaster, sowie die massiven. orgamsatonsche Umbauarbeiten in der

Aufbauorganisation ohne ersichiliche Verbesserungspotent:a!e tar Fertsgstel!ung des BER noch
weiter versch!echtert

Bestehende Orgamsatxonss’trukturen Rege!n, Rollen- und Aufgabenverte:iungen werden
auBer Kraft gesetzt. So ist das Organisationskonzept / betriebliche Ordnung der FBB seit -
" mehr als 6 Monaten mit dem Hinweis auf ifl Bearbentung“ aus dem Intranet entfernt. Im
Zusammenspsel mit der Abschaffung der Geschiftsbereiche und anderer umfangreicher
Verdnderungen der Aufbauorganisation ist damit nicht mehr verbindlich geregelt, wer fiir
welche Aufgaben verantwortlich ist, seinerseits etwas von anderen erwarten darf bzw.
selbst abzuliefern hat. Im Kontext von Parallelauftrigen entstehen so erhebliche Verunsi-
cherung (,wer ist flir was noch zusténdig?®) in Verbindung mit massiven Reibungsverlus-
ten, die durch vorbeschriebene Parallelaufirdge noch gesteigert wird.

8. Ausblick fiir das Projekt Sprint und die Fertigstellung des BER

Wie bereits dargestellt hat sich der Zustand des Projektes BER seit Einfiihrung Sprint nicht verbes-
sert und droht tendenziell sogar sich zu verschlechtern. Die Fortschritte sind minimal und betreffen
vor allem das auBere Erscheinungsbild von Gebduden und Anlagen. Im Bereich Plariung und Bau-
projektmanagement ist nicht nur ein weiter unzureichendes und tendenziell sogar schwindendes
Know- how zu bemerken. Trotz 2-jhriger Planungsphase nach der Verschiebung der Inbetrieb-
nahme des BER liegt augenscheinlich bis zum heutigen Tage keine endgtiltige funktions- und ge-
nehmigungsfahige Ausfihrungsplanung vor. Derzeit werden noch immer Bauleistungen ohne aus-
reichende Planungsgrundlage durchgefiihrt. Dies hat zur Folge, dass bereits durchgefihrie
Bauleistungen erneut verdndert werden missen, da durch neue Erkenntnisse im Projektablauf die
bereits durchgefithrien Sanierungsarbeiten sich im Nachhinein als mangelhaft erweisen. Die Er-
kenntnis, dass eine baubegleitende Planung bei derartigen hoch komplexen TGA-Anlagen nicht mit
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Erfolg gekrdnt ist, hat sich leider trotz der wiederholten diesbeziiglichen negativen Erfahrungen im
Projekt immer noch nicht durchgesetzt.

Die matrixartige Vermischung des Sprintprojekies als Kommunikations- und Informationsplattform
mit den Aufgaben der Linienorganisationen und dem Projektauftrag des Baubereichs scheint alle
Beteiligten zun&chst auf ein einziges gemeinsames Ziel zu verpflichten, namlich den BER umge-
hend fertig zu stellen und in Betrieb zu nehmen. Tatséchlich fiihrt diese Struktur nicht nur zu zahi-
reichen Irritationen in der personellen Zuordnung und zu einer Verunklarung von Verant-
wortlichkeiten. Durch diverse Personalentscheidungen ohne Bezug auf das erforderliche Know-
how und die diverse Interessenkollisionen werden die Erfolgschancen zusétzlich verringert:

Die Projektleitung des BER ist einschlieBlich der von Roland Berger besetzten Stabsfunktionen
durchgehend von' Personen besetzt, die keinerlei langjihrige Bauerfahrung- geschweige denn
Erfahrung bei der Durchflihrung groBer komplexer Infrastrukturprojekte haben. Als Projektleiter
fungiert Uwe Hérmann, von Herkunft Kaufmann, seit Mitte .2011 bei der FBB als Bereichsleiter
Controlling und Finanzierung beschéftigt und zuvor 8 Jahre bei Daimler im Bereich Controlling;
Rechnungswesen und Steuerung kaufmannischer Prozesse tatig. Die Projektleitungsaufgabe
nimmt er aus seiner Funktion als Leiter der von Herm Mehdorn neu geschaffenen Stabsstelle ,Un-
ternehmensstrategie® wahr. Uber angemessene Erfahrungen in Bau-, immobilien-, Development-
und Strategieprojekten ist nichts bekannt geworden. Ggf. wird er jedoch von Real Estate zusétzlich
das strategische Immobmenmanagement tbernehmen.... Herr Hérmann wird in der Pro;ekﬂeltung '
nunmehr unterstitzt durch eine technische Projektleitung (Herm GroBmann) in. Mehrfachfunktion -
als Auftraggeber, Auftragnehmer und Planer (1). Die Projektleitung wird dabei in ungebrochener
- Kontinuitat von CBP-WSP in Stabsfunktion als Projektsteuerer .begleitet”. Dieser Personataufbau
ist fur ein derartiges Infrastrukturprojekt ein wirklich einmaliges Unterfangen...

Die Vermischung bzw. Verkennung unterschiedlicher Interessenlagen ist nicht nur an dieser Stelle
zu beobachten: Die Beseitigung der Planungs- und Bauméngel wird offenbar vielfach intern und
extern weiterhin auf jene Beteiligten tibertragen, die im Zweifel jene Méngel verursacht haben und
dafir haftbar sind. In mehreren Notizen an die Spnntorgamsatfon habe ich nachdriicklich auf diese
Haftungsfragen hmgewesen

Die Kosten dieser Méngelbeseitigungen wie auch daraus resultierende Verzégerungen durch
schleppende und undeutliche Identifikation der Mangel bei Planung und Bau sowie auch deren
zbgerliche Abarbeitung trigt augenscheinlich im Wesentlichen die FBB. Als Begriindung wird auf
das unverzichtbare Projekiwissen jener Beteiligter verwiesen. Innerhalb unseres Unternehmens
wird dieses ,Projekiwissen® ironisch auch als , Taterwissen® bezeichnet. In dieser Gemengelage ist
schon aus rein logischen Erwégungen eher eine Verzégerung des Bauprojektes zu erwarten. Dies
entspricht den tatséchlichen Gegebenheiten.‘

Zugleich verzichtet die FBB nach meinem Eindruck faktisch auf eine proaktive Verfolgung fhrer
Anspriiche aus Fehlern (Méngeln) der Planung und Baulberwachung sowie ggf. auch von Bau-
mangeln der beteiligten Bauunternehmen. Die Mitte 2012 hastig eingereichte Kiage gegen den
Generalplaner pg bbi wurde und wird nicht durch ausreichend gerichtsfeste Belege der Planungs-
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und Baumangel substantilert. Die Méngeldatenbank des Projekisteuerers wsp- cbp wie auch die
Anfang 2013 erstellten Bestandsaufnahmen sind als Beweismittel ungeeignet, da zu wenig konkre-
tisiert. Die allseits laufenden baulichen Veréinderungen an und in den Gebduden erlauben keine
rechtssichere Rekonstruktion des havarierten Zustandes von Mitte 2012 mehr.

Gegenwartig sind Uber 280 Baulberwacher / Bauleiter engagiert. Dem steht in keiner Weise ein
addquates umgesetzies Bauvolumen gegentiber. Flihrung und Koordination dieser Bauliberwacher
[ Bauleiter ist in der Aufgabenverteilung / Aufbauorganisation von Sprint unklar geregelt. Dies fihrt
zu erheblichen Reibungsverlusten, mangelhafter Koordination und unklaren Verantwortlichkeiten.
So war im Nordpier nicht mehr festzustellen, wer und auf wessen Veranlassung Wande und De-»
cken gedffnet / geschlossen bzw. Leitungen gekappt hat. '

Die Austiihrungsfirmen werden / wurden parallel von der Geschéftsleitung, der Projektleitung, der
~ Projektsteuerung, der Bauieitung und nicht zuletzt durch einen Vertreter der ,Nachunternehmer-

- steuerung® angesprochen. Dies erhéht weder Effizienz noch die notwendige Autoritat der Bauher-
renseite und verfiihrt die Firmen tendenziell dazu, nach eigenem Ermessen und Interessenlage
einen ,zusténdigen” Mitarbeiter / Vertreter des Bauherrn anzusprechen. Die Funktion ,Nachunter-
nehmersteuerung® ist eine weitere Besonderheit dieser Baustelle, die sonst kaum an keinem ande-
ren vergleichbaren Projekt anzutreffen ist. Auch sie ist wenig geeignet, die Baustelle voran zu brin-
gen. . . . . - . .

Der vorberiannten Anzahl von Bauiiberwachern / Bauleiterh steht eine dhnliche Anzahl von Planern
‘gegendber. Das Planungs- und Baugeschehen ist nicht synchronisiert. Die Bauleitungsgruppen
rufen nach meinen Informationen chne wechselseitige Abstimmung und zentrale Koordination Pla-
nungen ab. Die Planungsauftrige sind teilweise widerspriichlich und nicht prazise. Planer und
Bautiberwacher wurden teilweise auf der Grundlage von Dienstleistungs- bzw. Arbeitnehmer- Uber-
lassungsvertrdgen ohne werkvertragliche Verpflichtung engagiert. Demzufolge erfolgt derzeit die
Verglitung der Planer zum Uberwiegenden Teil im Wege einer fiir die FBB GmbH &uBerst unwirt-
schaftlichen Stundenlohnabrede. Infolge des Dienstleistungscharakters der Planervertrdge erfolgt
daher teilweise eine Bezahlung von Planungsleistungen, obwoh! diese infolge mangethafter Ab-
stimmungen in Schnitistellenbereiche oder Nichtberlicksichtigung der értlichen Baugegebenheit
ggf. baulich nicht umsetzbar sind. Die stets allgegenwdrtigen drangenden vergaberechtlichen Fra- -
gen im Rahmen der Beauftragung von Planungsleistungen am BER nach der auBerordentlichen
Kindigung des Generalplaners pgbbi werden an dieser Stelle nicht niher beleuchtet. Tatsache ist
aber, dass auch die Baukammer Berlin die derzeitige Beauftragung von Planungsleistungen am
BER kritisch hinterfragt, da wohl der Eindruck besteht, dass viele Planungsleistungen entgegen
den rechtlich bindenden vergaberechtlichen Regelungen ohne Wettbewerb an frithere Subplaner
des Generalplaners pgbbi freihdndig vergeben wurden.

Eine zentrale professionelle Terminsteuerung mit Soll- Ist- Vergleich und Darstellung des kritischen
Weges fehit weiterhin. Terminangaben beziehen sich auf Einzelmodule und Arbeitsgruppen, die nur
rhapsodisch einen Soll- Ist- Vergleich durchfihren. Eine Gesamtterminschétzung erfolgt heuristisch
/ kumulativ durch Zusammenfiigen der Modultermine ohne ausreichend qualifizierte Beriicksichti-
gung der fachlichen und funktionalen Abhangigkeiten.
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Diese Terminplanung ist nicht nur ungeeignet fiir eine effiziente Gesamtsteuerung des Pro-
jektes, sie ,,versorgt® die Werkvertrdge mit Planern und Baufirmen auch nicht mit verldssli-
chen und damit verbindlichen Terminangaben. Dies wiederum erhoht weiter die Kosten und
verringert zugleich den Anspruch auf ein werkvertraglich definiertes Leistungsvolumen in
einer klar vereinbarten Zeiteinheit.

Der weitere Abbau interner Sicherungsmechanismen i.8. des Vieraugenprinzips, eine noch
groBziigigere Priiffung der Nachtragsforderungen der Planungs- und Ausfithrungsfirmen
sowie eine noch weitgehendere Auslegungen des Vergaberechts werden hier auch weiterhin
keine Ldosungsalternative darstellen. »

‘8. Fazit

Am 17.03.2014 teilte Uwe Hormann, gelernter Kaufmann, Chef des. Sprintprogramms (damit Ge-

samtprojektleiter des BER) und zugleich Leiter der von Herm Mehdorn neu geschaifenen ,Stabs-

stelle zentrale Planung&Stratégie“ dem BER —Sonderausschuss des Brandenburger Landtags mit,

dass nur ca. 4% des BER ~Terminals abgenommen werden kdnnten und es keine signifikan-

te Reduzierung der Bauméngel gebe. Die Anzahl der Bauméngel wurde mit 66. 000 beziffert.
Dies ist aktuell ein neuerlicher und uniibersehbarer Hmwexs dass die Sprintorganisation
' schhcht auf der Stelle tritt.

Eine lnbetriebnahme (IBN) in 2015 ist damit duBerst unwahrscheinlich und eine Inbetrieb-
nahme in 2016 akut gefdhrdet. Eine IBN im Oktober 2016 ist als ,,Best case” zu betrachten,
die jedoch nur bei massiven strukturellen Verbesserungen erreichbar ist. :

An dieser Situation wird auch die fiir Mitte 2014 schlieBlich erwartete und voraussichtlich publizis-
tisch stark verwerteten Fertigstellung einer Reihe von betriebsspezifischen Gebauden (BSG; z.B.
Zugangskontrolistellen u. a.) definitiv nichts &ndern, welche die L:menorgamsatronen Real Estate
und der Bereich Informationstechnik nun selbst fertig stellen durften ~ ironischerweise u.a. von
eben jener Organisation, die nun aufgeldst wird. Der Baubereich ist auch an diesen Fertigstellun-
gen/ Inbetriebnahmen gescheitert bzw. aus der Verantwortung entlassen worden.

In 2016 laufen bekanntlich die letzten Baugenehmigungen aus. Danach sind neue’ Baugenehmi-
gungen zu erwirken, die dann die aktuellen Brandschutzanforderungen von 2016 zu bericksichti-
gen haben. Diese sind natirlich dann auch baulich umzusetzen. Daraus folgt, dass eine misslun-
gene IBN im Jahre 2016 nicht einfach eine weitere lineare Verschiebung des Eréffnungstermins
z.B. in das Frihjahr oder Herbst 2017 mdglich macht sondem einen erheblichen Terminverzug
durch neuerliche Umbauten erzeugt- mit allen Konsequenzen fiir Kosten und Kapazitatsprobleme
der Berliner Flughéfen. Die Griinde fiir den Stillstand sind zuvor dargestelit. Der dringende Hand-
lungsbedarf ist mit Hinden zu greifen...
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Nach meiner Auffassung ist die Aufbauorganisation wie auch die Kommunikationsstruktur von
LSprint" in der Verbindung mit den vorhandenen personellen, mentalen und fachlichen Ressourcen
grundsétzlich nicht geeignet, den BER 2015 in Betrieb zu nehmen. Sie geféhrden dar(iber hinaus
eine IBN in 2016 mit den zuvor beschriebenen Folgewirkungen. Die Strukturfehler des Sprintpro-
jektes sind schon in der Aufbauorganisation unmittelbar evident, die eine eigenartige Mischung von
Stabs- Linien- und Matrixorganisation darstelit und Funktionen und Aufgaben ausweist, die man
bisher noch in keiner Aufbauorganisation eines gréBeren Bauprojektes entdecken konnte und er-
heblichen Kldrungsbedarf erzeugen. Was ist eine Nachunternehmersteuerung und welche Kompe-
tenzen haben Oberbauleitung (als ,administrative OU- Leitung*) in der Schnittstelle zu einer ,ope-
rativen OU (Bereichsleitung)*? Die Trennung von operativer und administrativer Fithrung der Bau-
{iberwachung fuhrt zwangslaufig zu Uberschneidungen oder ,weil3en Flecken® bei der Bearbeitung
wichtiger Themengebiete. Was im Vergleich dazu machen Projektleitung, Projektsteuerung, Sprint
und Oberbauleitung, letztere in Stabsfunktion dargestelit? Wer hat welche Kompetenzen und
flihrt mit entsprechender persdnlicher und fachlicher Kompetenz das Ganze? Der Vorsitzen-
de der Geschéiftsfeitung, Herr Hrmann (Kaufmann und eigentlich Leiter einer. Stabsstelle), Herr
GroBrann (als extern beauftragter Planer und zugleich intern Angestenter) oder Herr Ammeérmann
von Roland Berger'?

Von dem Kompetenzwirrwarr wissen die Baufirmen beredt Zeugnis zu geben, die meist ohne Pléne
-gleichzeitig auf und rickbauen - wenn denn etwas gebaut wird. Die zahireichen Personalwechsel
in der Sprmtorgamsatlon weisen in die gleiche Richtung. Tatséchlich steht die Baustelle bekanntlich :
weitgehend still. Darliber hinaus’ lasst sich leider feststellen, dass im Sprint-Team derzezt keine
namhaften TGA- oder [T-Experten, die Gber eine langjéhrige Erfahrung bei GroBbauvorhaben im
Bereich des Schlusse!fertlgbaus verfigen konnen tétig sind, obwohl beim BER Projekt hoch kom-
plizierte technischen Probleme im Bereich der TGA und {T-Anlagen ingenieurtechnisch zu I6sen
sind.

Eine Konstante sind lediglich die augenscheinlich weiter untatigen internen Controllingorgane der
FBB (Rechtsabteilung, Revision, Controllingabteilung u.a.) und jene Personen, die schon die Mitte
2012 gescheiterté IBN zu verantworten haben und nun vielfach ,beratend und unterstitzend" im
Sprintprojekt in ungebrochener Kontinuitat ,tatig" sind. Die gravierenden Strukturdefizite in einer
Gemengelage mit divergierenden Interessenlagen, sténdige .Beanspruchungen" des Vergabe-
rechts, Kompetenzwmwar und ungeeigneten Vertragsstrukturen fithren im Ergebnis zu einem ganz
offensichtlichen Stillstand im Prozess der Fertigsteliung und inbetriebnahme.

Diese vorbeschriebenen Sachverhalte wie auch das Fazit hatte ich mit meinem Schreiben
vom 08.12.2013 an die Geschdftsleitung bereits dargestellt.

Die sehr kritische Gesamtlage wird durch den vorbeschriebenen Fiihrungsstil nicht verbessert. So
sollen massive organisatorische ,Umbauarbeiten” in den Linienorganisationen, vorab die Auflésung
des Bereichs Real Estate durchgefiihrt werden, die das Unternehmen heute nicht weiter bringen
und nur das Unvermdgen (berdecken ganz handfest die Organisation des Bauens effizient und
zielfihrend zu gestalten. Adhoc — Entscheidungen sind auch geeignet, sténdige Kollisionen mit
dem Vergaberecht zu generieren, da das offentliche Vergaberecht eben eine vorausschauende
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Bedarfsplanung, Definition des Leistungsumfangs (VOB /A, § 7 ff.) und entsprechende Fristen fir
die Beschaffung verlangt. Der ,Zwang" zur vorausschauenden Definition des Bedarfs gehort zu
den Vorteilen des oft und zuweilen mit Recht gescholtenen &ffentlichen Vergaberechts.

Aus Anlass zu diesem Schreiben wurde eingangs die Rolle und Aufgaben eines Bereichs
Real Estate im Gesamtgefiige einer Flughafengesellschaft hervorgehoben. Dabei habe ich
naturgemas auch die Erfolge meines Bereichs dargestellt. Natiirlich kann auch Real Estate
Lhicht {iber Wasser laufen® bzw. ist reiner Flugbetrieb auch ohne Real Estate denkbar. In
einer zeitgemédBen funktionierenden Gesamtorganisation sind wir aber ein wichtiger inte-
grierter Teil, der in vielfdltigen Dienstleistungs-, Auftragnehmer- und Auftraggeberver-
halinissen zu den anderen Bereichen, inshesondere Betriebsbereichen steht. Die Zerschia-
gung von Real Estate erzeugt schlicht zahlreiche weitere lose Enden.

10. Was ist im ersten Schritt zu tun?

- 10.1.  Berufung eines Expertengremiums fur Pro;ektmanagement .
Nach geltenden Vorschriften muss aus guten Griinden jede Firma und jeder Handwerker
der an Brandschutzklappen Wartungsarbeiten durchfiihrt, eine entsprechende fachliche
Qualifikation und Erfahrung nachweisen. Was fiir Handwerker gilt kann fir die Fihrung ei-
nes komplexen Infrastrukturprojektes eigentﬁch grundsatzlich nicht verschieden sein. Es ist
daher ein unabhén’gigeé Expertengremium zu berufen, das aus fachlich anerkannten' Ver-
tretern der Bauindustrie, des Verbandes deutscher Projekisteuerer (DVP), und des Ver-
bandes beratender Ingenieure (VD!) bzw. der deutschen Gesellschaft flir Projekimanage-
ment (GPM) besetzt ist. Dieses Gremium ist als Beirat dem Aufsichtsrat zugeordnet und
wird beauftragt, selbst oder durch gesondert beauftragten Fachgutachter zeitnah folgende
Sachverhalte im Hinblick auf Effizienz / Funktionstiichtigkeit und Einhaltung anerkannter
professioneller Standards des (Bau-) Projektmanagements zu prifen und einem Bericht
zusammen zu fassen, der auch Handlungsempfehlungen bzw. GegensteuerungsmaBnah-
men beinhaltet. Gegenstand der Prufung (im Sinne eines ,Fitnesstests"): ’

- Aufbauorganisation:’Kompetenzregelungen und fachliche Eignung

- Technisches und wirtschatftliches Controlling-/Risikomanagement (Berichtswesen und Ri-
sikobewertung) '

- Erstellung eines Sanierungskonzeptes

- Erstellung der Genehmigungs- und Ausfihrungsplanung

- Zahlungsidufe (Abgleich mit vertraglichen Vereinbarungen, bisherigen Zahlungen und
Budget, Leistungskontrolle, Priif- und Freigabemechanismen sowie Zahlungsziele)

- Steuerungsmechanismen des Planungs- und Bauprozesses

- Professionalitit der Terminplanung (Gliederungstiefe, kritischer Pfad)

- Professionalitat der Kostensteuerung und des Kostencontroliing

- Nachtrags- und Anderungsmanagement
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Die Auswahli, Beauftragung und Steuerung des Beirats wie auch externer Fachgutachter
erfolgt nicht durch oder Uiber die FBB.

Das Expertengremium wird als standiger Beirat (,Beirat BER") fur die Fertigsteliung des
BER etabliert und ist dem Aufsichisrat vorgelagert. Der Beirat BER #hnelt damit dem
Grundstlcksausschuss: Bekanntlich werden alle Grundstiickstransaktionen des Bereichs
Real Estate- gleichgiltig in welcher Hoéhe- durch den Grundstiicksausschuss plausibilisiert,
bevor diese dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung zugeleitet werden. Der Grundstiicks-
ausschuss ist parititisch von anerkannten Fachleuten der beiden Bundeslander Berlin und
Brandenburg sowie einem Vertreter des Bundes und der FBB / Real Estate besetzt. Es ist
unversténdlich, weshalb eine &hnliche Einrichtung fiir das Bau- und Planungsgeschehen
bisher nicht eingerichtet wurde obgleich hier ungleich gréBere Risiken drohen. Der Bau-
ausschuss unterliegt nicht der Weisungsbefugnis der FBB, hat aber beratende Funktion fiir
Autsichtsrat und die Leitung der FBB— und dtent so auch als stand:ges Bmdeghed zwischen
Aufsmhtsrat und FBB

10.2, Ergénzend- Durchfﬁhrung eines kurzfristigen ,Lackmus- Tests“ der Terminplanung

Die akute Gefahrdung einer IBN 2016 wird auch durch eine einfache Uberiegung unmittel-

bar anschaulich: Die Firma Siemens hat sich fiir ihre Arbeiten an der Brandschutz- und
Entrauchungstechmk 18 Monate ausbedungen und vertraglich zugestanden bekommen.
Diese Frist beginnt nach meiner Kenntnis dann, wenn die FBB alle erforderlichen Pla-
nungsunteriagen beigebracht hat. H:er hat es ebenfalls bereits erhebliche Verzogerungen’
gegeben, Siemens hat Umfang und Qualitit der von der FBB bisher Ubergebenen Pla-
nungsunterlagen mehrfach u.a. im Rahmen einer Behmderungs— und Bedenkenanzeige als
nicht vertragsgerecht moniert.

Unterstellen wir, dass die Frist Ende Mérz wirklich startet wéren die Arbeiten von Siemens
im Herbst 2015 beendet. Der ORAT- Probebetrieb wird etwa ein halbes Jahr in Anspruch.
So ist unerfindlich, was mit der Aussagegemeint ist, das die Bauarbeiten Ende dieses Jah-
res abgeschlossen sein sollen. Im Rahmen des Sprint-Projektes wurde ein MKT —Prozess
(MaBnahmen, Kosten, Termine) gestartet, der Kosten und Termine zelluldr aus einzeinen
Monaden (,Referenzflachen”) fur das Gesamtprojekt hochrechnen will. Angesichts eines
hochintegrierten und komplexen Gesamtprojektes ein wundersames Unterfangé,n. Dabei
ist man hermeneutisch auch zu neuen Ausdeutungen der Begriffe _fertig gestelit* gelangt.

Daher solite in einer Art ,Lackmustest* durch eine unabhéngige fachlich qualifizierte Stelle
Siemens: Gber den tatséchlichen Arbeitsstand eingehendebefragt und Siemens zu einer
verbindlichen schriftlichen Aussage veranlasst werden. Dabei ist bei Terminaussagen ins-
besondere auf die Prémissen zu achten, die ggf. auch im Vertrag mit Siemens verankert -
sind. Wenn Siemens seine Arbeiten beendet hat ist natirlich der BER nicht ,automatisch®
erdffnet: Parallel erfolgt u.a. die Kabeltrassensanierung u.a.m, danach folgen Funktions-
tests der Gesamtanlagen und der Probebetrieb. Die Terminaussagen von Siemens sind in
diesem Kontext dann mit der vorhandenen ,Terminplanung des Sprint* abzugleichen um
deren Substanzwert zu plausibilisieren.
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10.3. Beauftragung Generalplaner
Es ist zwingend erforderlich, dass unverziiglich ein neuer Generalplaner unter Einhaltung
des Vergaberechts beauftragt wird. Diesem obliegt dann die schnelist mdgliche Erstellung
einer abgestimmten, funktions- und genehmigungsfahigen Genehmigungs- und Ausfih-
rungsplanung. Auf Basis dieser ordnungsgemafBen Ausfihrungsplanung werden dann die
notwendigen Restbauleistungen schnellst méglich durchgefihrt.

10.4. Unabhédngige Kostenermittiung fiir die bisherigen Bauleistungen

Uber die Angemessenheit der bisher aufgelaufenen bzw. erwarteten Kosten flr die den
BER wird immer wieder trefflich gestritten und dabei meist ~Apfel und Birnen" verglichen.
Dabei ist die Aussage, der Flughafen sei doppelt so grof8 geworden (es sind immer noch -
nur zwei Start- und Landebahnen) ebenso unzutreffend wie Vergleiche mit dem urspriingli-
chen Projekt, das nur aus dem Main Pier bestand. Durch eine unabhangige fachkundige
Kostenermittlung kann der Wert der gebauten Anlagen mit hinreichender Genauigkeit er-

' mittelt, for Funktionsdefizite Abschidge vorgenommien und die so ermittelten ,angemesse-
nen" Kosten dann mit tatséchlichen bzw. erwarteten / prognostizierten Kosten verglichen
werden, um die Diskussion zu versach!icheh. Dann ist kiar, wo ,,dés Geld geblieben® ist und
ob der BER mit Fug und Recht als ,kostengtnstig" bezeichnet werden kann.

Es ist mit dieser Kostenstudie dann' auch méglich, indikativ jene Kosten zu ermitteln, die
ggf. durch fehlerhaftes Management und dadurch z.B. entstandene baubetrieb!iche Mehr- -
kosten flir Bauverzégerungen und Beschleunigungen entstanden sind. Es kann ferner die
VerhaltnisméaBigkeit von Baunebenkosten (Kostengruppe 700 nach DIN 276) fir Planer,
Berater, Steuerer, Gebiihren usw. in Relation zur Bauleistung bestimmt und Handlungs-
bedarfe ermittelt werden. Darliber hinaus sind erste Riickschliisse auf das Mittelfreigabe-
praxis der verantwortlichen Beteiligten auf dem Hintergrund geltender Unterschriften- und
Kompetenzregelungen méglich und sinnvoll, die einem zweiten Arbeitsschritt im Hinblick
auf die Freigabe von Nachtragsforderungen zu untersetzen sind. Eine unabhéngige fach-
kundige Kostenermittlung mit hinreichender Bearbeitungstiefe ist mit geschétzten Kosten
i.H.v. ca. 250 T€ netto verbunden. : o

Bei der Beurteilung des Sachverhalts ist im Ubrigen auch zu beachten, dass nicht nur
.mehr’, sondern auch ,weniger” gebaut wurde. So wurde z.B. die nach Planfeststellungs-
beschluss geforderte Larmschutzhalle fiir die Triebwerkspriifungen weder geplant noch ge-
baut. ' ’

10.5. Unabhingige Uberpriifung der Arbeit der internen Kontrollorgane der FBB
Die vorbeschriebenen ,historisch gewachsenen" und neuerdings erneut eskalierenden
Fehlentwicklungen am BER wéren bei intakten und funktionierenden internen Kontrollor-
ganen der FBB (Rechtabteilung, Revision, Controlling u. a.) sowie eines vom Projekt unab-
héngigen technischen Controllings nicht méglich gewesen. Auch besteht hier personelle
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Kontinuitat sowie weiterhin ein fehlendes unabhéngiges technisches Controlling Sonst hét-

te es z.B. auffallen missen, dass ....

- das interne Berichiswesen offenbar erhebliche Schwachstellen aufwigs,

- Bauleistungen abgenommen wurden, ohne dass die Revisionsplanungen (ibergeben
wurden,

- die internen Richtlinien des Baubereichs fur die Priifung der Revisionsplanungen und
Dokumentationen offenbar weitestgehend ignoriert wurden.

- die Schnittstellen und Kompetenzverteilungen zwischen der Projekiorganisation Sprint
(im weitesten Sinne ,Rechtsnachfolger” des Baubereichs), den Resten des Baube-
reichs und den Linienorganisationen unbestimmt sind, ' o

- Interessenkonfiikte durch unklare Auftragnehmer- / Auftraggeberrolien und haftungs-
rechtliche Befangenheiten im Kontext der Kiage der FBB gegen die Planer bestehen,
sowie..

- Kompetenzen Uberschritten und das Vergaberecht vielfach touchxert wurden und noch '

- immer wird. : '

Es ist m.E. daher erforderlich, die Arbeit und Wirksamkeit dieser internen Kontrollorgane zu
Uberprifen. Insbesondere ist zu kidren, ob und welche Anstalten Rechtsabteilung und Re-
vision sowie Controlling unternommen haben, die mit Klage der FBB von 19.06.2012 ge-
gen die Planer erhobenen Haftungsanspriiche in der Gemengelage des Sprint zu sichem, .
zu substantiieren und im Interesse der FBB durchsetzbar zu machen. Bei dieser Priifung
der Arbeit der internen Kontro!!organe der FBB sollten m.E. auch standesrechtliche Be!an-‘
ge geprift werden -

10.6. Ricknahme Aufidsungsbeschluss Real Estate der Geschiftsleitung in Verbindung
' mit der Bestéitigung des Aufsichtsratsbeschlusses FBS 2006/77 vom 06.12.2006
Die gemaB Aufsichtsratsbeschluss vom Dezember 2006 beschlossene Reorganisation wird
grundsétzlich bestétigt. Dem Bereich Real Estate Management obliegt weiterhin die Eigen-
tlimerfunktion und — Eigentlimerverantwortung mit interner Auftraggeberfunktion, das stra-
tegische Immobilien- und Portfoliomanagement sowie Flachensicherung und Projektent-
wicklung nach MaB3gabe der betrieblichen Ordnung / Organisationskonzept FBB mit Stand
08 03.13.

Soweit die Ausfihrungen. Fir Rickfragen stehe ich gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen GriBen

Y R

,f"

Harald Siegle

Leiter Real Estate Management
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